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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ
1.1. Цель реализации программы
Целью реализации программы является формирование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для выполнения профессиональной деятельности менеджера сценического искусства.
1.2. ХАРАКТЕРИСТИКА НОВОГО ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НОВОЙ КВАЛИФИКАЦИИ
а) Область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего обучение по программе профессиональной переподготовки для выполнения нового вида профессиональной деятельности «Менеджмент сценического искусства», включает:

· совокупность приемов, способов и методов деятельности, направленной на управление творческим коллективом в соответствии с требованиями современного художественного процесса, запросами гражданского общества, экономического и социального развития;
· рациональное управление экономическими процессами в сфере культуры и искусства с применением принципов стратегического менеджмента;

· проведение социологических и маркетинговых исследований в области культуры и искусства с целью удовлетворения художественных потребностей населения.
б) Объектами профессиональной деятельности являются:

· творческие коллективы в сфере создания театральной продукции, материальные и технические средства, используемые при создании театральной продукции, маркетинговые технологии продвижения театрального продукта, а также совокупность вышеназванных объектов.

в) Слушатель, успешно завершивший обучение по данной программе, должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

· в области художественно- творческой деятельности:

способствует созданию условий для творческой реализации художественного замысла режиссера и художника спектакля, участвует в пропаганде театрального искусства, привлечении зрителей.

· в области производственно – технологической (постановочной)

деятельности: 
использует в процессе создания театральной постановки технические и технологические возможности современного производства, грамотно ставит задачу техническим службам;

· в области организационно - управленческой деятельности:

выбирает оптимальные методы и способы управления творческим коллективом с целью объединения его творческих усилий на успешное выполнение главной задачи – выпуска высокохудожественного театрального продукта. 
.

1.3 Требования к результатам освоения программы
а) Слушатель в результате освоения программы должен обладать следующими

профессиональными компетенциями:

· определение целей и задач деятельности учреждения культуры и искусства;
· осуществление сбора, обработки и анализа информации для принятия управленческих решений;

· участие в разработке стратегии организации; 

· планирование текущей деятельности организации культуры и искусства;

· осуществление перспективного и краткосрочного бюджетирования деятельности учреждения культуры и искусства;

· распределение заданий между подчиненными и координирование их работы;

· содействие развитию трудовой мотивации, инициативы и повышению квалификации работников организации;
· участие в подготовке к аттестации работников организации;
· осуществление работы по текущему и перспективному методическому, материально-техническому, финансовому и творческому обеспечению деятельности учреждения;

· осуществление контроля над рациональным использованием ресурсов, качеством и эффективностью выполняемых работ;
· использование и применение базовых навыков принятия решений в области управления творческим коллективом в соответствии с требованиями современного художественного процесса, экономического и социального развития общества;
· способность к освоению современных методов управления, новейших достижений отечественной и зарубежной социологической науки;
· способность в качестве руководителя творческого коллектива формировать цели команды, принимать решения в ситуациях риска, учитывать цену ошибки;
· вести обучение и оказывать помощь сотрудникам;

· способность работать в многонациональном коллективе;

· способность самостоятельно приобретать с помощью информационных технологий и использовать в практической деятельности новые знания и умения;

· владение основными методами, способами, средствами получения, хранения, переработки информации, наличием навыков работы с компьютером как средством управления информацией;

· владение основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий;

· способность и готовность организовывать и направлять совместную творческую деятельность представителей различных творческих профессий в театральном коллективе;

· способность и готовность анализировать творческий процесс как объект управления.
б) Слушатель должен обладать знаниями и умениями в следующих областях науки и технологии управления учреждением культуры и искусства:

- законодательно-правовые и нормативные документы, регламентирующие развитие культуры в РФ;
- современные экономические концепции;
- теория управления (менеджмент);

- экономика культуры;

- бухгалтерский учет;

- маркетинг в сфере культуры;

- управление персоналом;

- PR-технологии в сфере культуры и искусства;

- основы фандрайзинга;

- правовые основы культурного процесса;

- социология театра;

- психология управления;

- бизнес-планирование в культуре;

- история мировой культуры;

- история зарубежного и отечественного театра;

- современный художественный процесс.

1.4. Требования к уровню подготовки поступающего на обучение,

необходимому для освоения программы
Лица, желающие освоить дополнительную профессиональную программу, должны иметь среднее профессиональное или высшее непрофильное профессиональное образование. Наличие указанного образования должно подтверждаться

документом государственного или установленного образца.
Желательно иметь стаж работы (не менее 1 года), связанной с культурой или искусством.

1.5. Трудоемкость обучения
Нормативная трудоемкость обучения по данной программе – 800 часов,

включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя.
1.6 Форма обучения
Форма обучения - без отрыва от работы или с частичным отрывом от работы, очно-заочная.
1.7. Режим занятий

При любой форме обучения учебная нагрузка устанавливается не более 48 часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя. 
  2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
2.1 Учебный план 
	   
	Наименования дисциплин 
	 
	
	
	

	
	
	
	Общая трудоемкость, час. 
	Всего, ауд. час.
	из них
	Самостоят. работа
	Текущий контроль
	Промежут. аттестация

	
	
	
	
	
	лекции
	практич. занятия
	
	Контрол. занятие
	Деловая игра
	Зачет 
	Экзамен 

	1
	2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Основы правоведения
	
	60
	52
	36
	16
	8
	
	1
	
	1

	2
	Философия искусства
	
	20
	20
	20
	0
	0
	
	
	1
	

	3
	История зарубежного театра 
	
	32
	32
	24
	8
	0
	
	
	1
	

	4
	История отечественного театра 
	
	32
	32
	24
	8
	0
	
	
	1
	

	5
	Психология личности 
	
	48
	48
	32
	16
	0
	1
	
	
	

	6
	Художественная культура
	
	20
	16
	16
	0
	4
	1
	
	
	

	7
	Современный театральный процесс
	
	  64
	32
	32
	0
	32
	
	
	1
	

	 
	Итого:
	
	276
	232
	184
	48
	44
	2
	1
	4
	1

	
	СПЕЦИАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	1
	Теория управления (менеджмент) 
	
	92
	92
	56
	36
	0
	
	1
	
	1

	2
	Экономика культуры 
	
	32
	32
	32
	0
	0
	
	
	1
	

	3
	Бухгалтерский учет в культуре 
	
	24
	24
	20
	4
	0
	
	
	1
	

	4
	Маркетинг в сфере культуры
	
	48
	32
	16
	16
	16
	
	
	
	1

	5
	Проектный менеджмент в сфере культуры
	
	  52
	36
	20
	16
	16
	
	1
	
	1

	6
	Управление коммуникациями в сфере культуры
	
	52
	44
	36
	8
	8
	
	
	1
	

	7
	Основы фандрайзинга 
	
	24
	20
	12
	12
	0
	
	
	1
	

	8
	Социология культуры
	
	32
	32
	24
	8
	0
	
	
	1
	

	9
	Психология управления
	
	32
	32
	16
	16
	0
	
	1
	
	1

	10
	Бизнес-планирование в культуре
	
	32
	24
	16
	8
	8
	
	
	
	

	11
	Финансово-хозяйственная деятельность 
	
	40
	40
	32
	8
	0
	
	
	
	1

	
	Деловая игра по итогам семестра
	
	64
	32
	0
	32
	32
	
	
	
	

	 
	Итого:
	
	524
	444
	280


	164
	80
	
	3
	5
	6

	
	Общая трудоемкость программы
	
	800
	676
	464
	212
	124
	
	
	
	

	 
	Итоговая аттестация
	Дипломный проект 



	 
	 Итого:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Экзаменов
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 7

	 
	Зачетов
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 9

	 
	Дисциплин
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 18


2.2 Дисциплинарное содержание программы

Утвержденные образовательные программы по основным дисциплинам прилагаются.
3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

3.1 Материально-технические условия реализации программы

 Аудитория для занятий, оборудованная мультимедийным проектором, экраном и доской.
 Практические занятия проходят в помещениях ведущих театров Москвы. 
3.2 Учебно-методическое обеспечение программы
Основная литература:

1. Конституция РФ.
2. Театр как социологический феномен. - Санкт-Петербург, Алетейя, 2009 г.,520стр.


3. Дадамян Г.Г. Новый поворот, или культура моего поколения. - Санкт-Петербург, Балтийские сезоны, 2010г. 304стр.

      4. Дадамян Г.Г. Атлантида современного искусства: Учебное пособие для вузов. – Изд. 2-е. – М.: Академический проект, 2008. – 591 с.

5. Фишер-Лихте Э. Эстетика перформативности / Пер. с нем. Н. Кандинской, под общ. Ред. Д.В. Трубочкина. – Москва: Международное театральное агентство «Play/Play» - Издательство «Канон+». – 2015. – 376 с.


6. Walker-Kuhne D. Invitation to the party. – Theatre communications group, New York, 2005.- 174 c.

7. Кузьмин А.И. У истоков русского театра: Кн. Для учащихся. – М. : Просвещение, 1984.- 160 с. 


8. Дмитриевский В.Н. Театр и зритель. Отечественный театр в системе отношений сцены и публики: от истоков до начала XX века. – СПб.: «Дмитрий Буланин», 2007. – 327 с. 


9. Колбер Ф. Маркетинг культуры и искусства. Вторая редакция. / Пер. с англ. Л.Г. Мочаловой. – СПб.: АртПресс, 2004. – 255 с. 
4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Для формирования и развития компетенций рекомендуется широко использовать в учебном процессе как традиционные, так и новые формы проведения занятий. Среди традиционных - лекционные занятия, семинары. Из нетрадиционных - могут быть проведены мастер-классы, лаборатории, деловые игры, бизнес-тренинги. 
Основные пути формирования компетенций связаны с использованием эффективных общедидактических методов и педагогических технологий. Наиболее продуктивными являются: разбор ситуации из практики, моделирование практических ситуаций, диалог, речевое общение равноправных партнеров, методы контроля и самоконтроля.

Освоение компетенций достигается слушателем при самостоятельном выполнении заданий деловой игры с последующей публичной демонстрацией своего проекта, умением отстоять свою точку зрения при участии в обсуждении и дискуссиях по ее результатам.
4.1. Текущий контроль
Для определения уровня усвоения материала проводится текущий контроль в форме Деловой игры по итогам каждого семестра.
Контроль служит эффективным стимулирующим фактором для организации самостоятельной и систематической работы, усиливает глубину и долговременность полученных знаний. Контроль осуществляется на аудиторных занятиях, в том числе и на консультациях, чем создаются условия, при которых слушатель активно работает над изучением данного курса.

Пример практического задания № 1 для Деловой игры:
Задача 1

Вы решили открыть театр кукол в среднерусском городе N (не областном центре). В городе 400 тыс. населения (возрастную структуру населения го​рода от 5 лет и более см. таблицу). Есть педагогический университет, 

политехнический институт, колледжи и школы. В городе нет ТЮЗа, но есть драматический театр, в репертуаре которого есть 4 детских спектакля. В го​роде остро стоит проблема с дошкольными учреждениями. Муниципальные власти готовы быть учредителями театра и выделить вам необходимые поме​щения в одном из Домов культуры неподалеку от центра города, но просят Вас обосновать необходимость именно этого театра. 

	№ п/п
	Возраст 
	В % к итогу

	1
	0т 5 до 9 лет
	        6

	2
	10 - 14
	        4 

	3
	15 – 19
	        3

	4
	20 – 24
	        2

	5
	25 – 29
	        1

	6
	30 – 39
	      14

	7
	40 – 49
	      25 

	8
	50 – 59
	      24   

	9
	60 и более
	      21 

	Итого
	
	    100


Примечание. Во всех возрастных группах старше 20 лет доля женщин превышает долю мужчин, причем по мере взросления доля женщин возрастает.

Вам необходимо:

1. Сформулировать и обосновать миссию театра. 

2. Какой вариант руководства театра будет предусмотрен в его Уставе?

Единоначалие (если да, то кто?) или принцип разделения сфер полно​мочий? Почему? 

3. На какие возрастные группы будет ориентирован репертуар театра? По​чему? Какой первой постановкой Вы откроете театр?

4. Какой вы предполагаете численность труппы? Почему именно так?

5. Выбор какого профессионального творческого работника может стать для вас проблемой? Почему?  

6. Какова ориентировочная численность потенциальной аудитории театра с учетом предложенного и перспективного репертуара?

7. Какую вместимость и среднюю заполняемость зала Вы предполагаете?

8. Сколько дней в неделю вы предполагаете играть спектакли? 

9. Какой предполагается цена билета?  Специфика маркетинговой компании.

10. Будут ли у театра спонсоры? Если да, то какова их мотивация?

11. Каким бы вы хотели видеть муниципальное задание театру?

12. С учетом ваших ответов разработайте бизнес-план театра на первый год работы и рассчитайте сумму муниципальной субсидии театра.

Пример практического задания № 2 для Деловой игры:
Разработать следующие документы для:

А) Государственного автономного учреждения;

Б) Автономной некоммерческой организации – антреприза;

В) Некоммерческого партнерства – антреприза;

Г) Коммерческого театра в ОПФ ООО.

	Организация
	Маркетинговая 

деятельность
	Аудитория
	Реклама
	Система 

продажи 

билетов

	Государственное АУ


	
	
	
	

	АНО


	
	
	
	

	Некоммерческое партнерство


	
	
	
	

	ООО


	
	
	
	


4.2 Итоговый контроль

Итоговым контролем является защита Дипломного проекта. Тему и идею проекта предлагает слушатель. Тема Дипломного проекта утверждается на Педагогическом совете Школы. По результату защиты проекта выставляется оценка:

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно».
Критерии оценок:

«отлично»

1. Замысел (идея) реализован в проекте полностью.
2. Есть инновационный характер проекта.

3. Обозначена культурная, просветительская, социальная или другая значимость проекта.

4. Разработана смета и бизнес-план проекта.

5. Указаны результаты осуществления проекта.

    
 «хорошо»

1. Замысел (идея) реализован частично.
2. Инновационный характер проекта выражен не полностью.

3. Значимость проекта указана частично.

4. Бизнес-план проекта имеет пробелы в отдельных своих подразделах.

5. Указаны не все результаты реализации проекта.

«удовлетворительно»

1. Замысел (идея) реализован слабо.
2. Нет инновационного характера проекта.

3. Проект не обладает выраженной значимостью.
4. Бизнес-план и смета проекта составлены частично.

5. Результаты реализации проекта указаны не четко.

5. СОСТАВИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ

Профессор, кандидат экономических наук, заслуженный деятель искусств РФ, Президент Школы                                                                 
______________ Г.Г. Дадамян
